                                                                                               Утверждено приказом директора                                                                                       

                                                                                              МБОУ г. Мурманска СОШ №34
                                                                                              Калининой Л.Л._____________

от 02.09.2013 г. № 92/2
ПОЛОЖЕНИЕ
о порядке разработки и утверждения программы развития образовательного учреждения
1. Общие положения

1.1. Положение о программе развития образовательной организации разработано на основании Федерального  закона Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Национальная образовательная инициатива "Наша новая школа", утвержденной Президентом РФ 04.02.2010, Концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы, утв. Распоряжением Правительства РФ от 07.02.2011 №163-р.

1.2. Настоящее Положение определяет принципы разработки, содержание и критерии экспертной оценки Программы развития образовательной организации, реализующей программы среднего общего образования в субъектах Российской Федерации (далее - Программа).
Программа является основным стратегическим управленческим документом, регламентирующим и направляющим ход развития образовательной организации. Программа носит среднесрочный характер и ее действие рассчитано на 4-5 лет.

          1.3. Структура Программы включает следующие разделы: 
I. Введение

II. Паспорт программы развития школы

III. Деятельность в рамках программы развития
IV. Информационная справка о школе

V. Концепция развития школы

VI. Список литературы

1).

1.4.1.  Общие сведения.

1.4.2.  Социальное окружение.

1.4.3.  Сведения об обучающихся.

1.4.4.  Характеристика здоровья школьников.

1.4.5. Проблемы сохранения и укрепления здоровья школьников.

2). Характеристика учебно-воспитательного процесса

2.4.1. Анализ результатов образовательного процесса.

2.4.2. Участие школьников во Всероссийской олимпиаде.

2.4.3. Участие в конкурсах, фестивалях…

2.4.4. Анализ результатов учебной деятельности.

2.4.5. Результаты учебной деятельности в 2011-2012 учебном году.

2.4.6. Сравнительные результаты качества обучения за три года.

2.4.7. Контроль  за пропусками уроков.

         2.4.8. Результаты итоговой аттестации
3). Дополнительные образовательные услуги.

4). Сведения о родителях.

5). Ресурсное обеспечение, педагогический персонал.

6). Информационно-методическое обеспечение.

7). Социально-психологическая служба.

8). Материально-техническое   методическое обеспечение.

V. Концепция развития школы.

VI. Литература.

Программа отличается от традиционного плана мероприятий опорой на системные, проектные, программно-целевые и стратегические подходы к планированию, наличием (в кратком изложении) информационно-аналитического и прогностического обоснования, определением и описанием главных параметров желаемого будущего (целей перехода) и путей перехода к этому будущему от нынешнего состояния.

2. Задачи Программы

2.1. Программа как документ и источник информации ориентирована на решение следующих главных задач:

2.1.1. Зафиксировать и включить в контекст внешней среды существующее состояние и перспективы развития образовательного учреждения, выявить возможности и ограничения, угрозы и риски, достижения и инновационный потенциал исполнителей, а также проблемы, дефициты и недостатки. 

2.1.2. Определить и описать образ желаемого будущего состояния образовательного учреждения, то есть сформулировать ее стратегические и конкретные цели развития.

2.1.3. Определить и описать стратегию и конкретный план действий, обеспечивающих достижение спланированных желаемых результатов и достижение целей.

3. Функции Программы

3.1. Программа выполняет следующие функции:

а) нормативную, то есть является документом, обязательным для выполнения в полном объеме;

б) целеполагания, то есть определяет ценности и цели, ради достижения которых она введена в образовательную организацию;

в) определения перспектив развития образовательного учреждения; 

г) процессуальную, то есть определяет логическую последовательность мероприятий по развитию образовательного учреждения, организационные формы и методы, средства и условия процесса развития;

д) оценочную, то есть выявляет качественные изменения в образовательном процессе посредством контроля и мониторинга хода и результатов реализации Программы.

4. Характерные особенности Программы

4.1. Предмет Программы - деятельность по развитию образовательного учреждения. Деятельность, направленная на:

- определенные сознательные изменения с целью творческого улучшения развития образовательно-воспитательной технологии, качества обучения, воспитания и развития обучающихся;

- диалектический процесс развития педагогического реформирования (развитие новых систем на основе возрождения передовых и новаторских идей, относительность опыта для себя и для социума в массовой практике), обладающий признаками стадийности и целостности (зарождение опыта, его осознание, изучение, творческое развитие).

4.2. Стратегия развития образовательного учреждения в процессе реализации Программы включает в себя стадии инициации, экспертизы, принятия решений и реализации нововведения.

4.3. Критериями эффективности деятельности в процессе реализации Программы являются: новизна (абсолютная, локально-абсолютная, условная, субъективная), оптимальность (затрат сил и средств), высокая результативность, возможности творческого применения инновации в массовом опыте.

5. Структура инновационной программы развития

5.1. Примерный объем Программы при следующей структуре составит 25-30 страниц:

1) Введение. 

2) Информационно-аналитическая справка о состоянии и перспективах развития образовательной организации. 

3) Цели и задачи Программы и общая стратегия их реализации в образовательной организации.

4) Описание ожидаемых результатов реализации Программы и целевые индикаторы - измеряемые количественные показатели решения поставленных задач и хода реализации Программы по годам

5) Конкретный план и план-график программных мер, действий, мероприятий, обеспечивающих развитие образовательного учреждения

6) Приложения к Программе.

6. Порядок утверждения Программы

6.1. Программа обсуждается на заседании педагогического совета образовательного учреждения, утверждается руководителем образовательной организации и согласовывается с учредителями.
7. Критерии экспертной оценки Программы

7.1. Для экспертной оценки Программы используются следующие критерии:

1) Актуальность (нацеленность на решение ключевых проблем развития образовательной организации).

2) Прогностичность (ориентация на удовлетворение "завтрашнего" социального заказа на образование и управление образовательного учреждения, учет изменений социальной ситуации).

3) Эффективность (нацеленность на максимально возможные результаты при рациональном использовании имеющихся ресурсов).

4) Реалистичность (соответствие требуемых и имеющихся материально-технических и временных ресурсов (в том числе - возникающих в процессе выполнения Программы) возможностям).

5) Полнота и целостность Программы, наличие системного образа образовательной организации, образовательного процесса, отображением в комплексе всех направлений развития. 

6) Проработанность (подробная и детальная проработка всех шагов деятельности по Программе).

7) Управляемость (разработанный механизм управленческого сопровождения реализации Программы).

8) Контролируемость (наличие максимально возможного набора индикативных показателей).

9) Социальная открытость (наличие механизмов информирования участников работы и социальных партнеров).

10) Культура оформления Программы (единство содержания и внешней формы Программы, использование современных технических средств

ПАСПОРТ
ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

 МУНИЦИПАЛЬНОГО БЮДЖЕТНОГО ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 

ГОРОДА МУРМАНСКА

СРЕДНЕЙ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ШКОЛЫ № 34

НА 2012-2017  ГОДЫ

	Наименование Программы
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения города Мурманска средней общеобразовательной  школы № 34  

	Заказчик Программы
	Совет школы муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения города Мурманска средней общеобразовательной  школы № 34 

	Разработчики Программы
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение города Мурманска средняя общеобразовательная  школа № 34 

	Исполнители
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение города Мурманска средняя общеобразовательная  школа № 34 

	Законодательная база  Программы развития школы
 
	       Конвенция ООН о правах ребенка
       Конституция Российской Федерации (основной закон)

       Закон «Об основных гарантиях прав ребенка  в Российской Федерации»

       Закон Российской Федерации «Об образовании»

       Национальная доктрина образования в Российской Федерации

       Концепция модернизации российского образования 

       Устав МБОУ СОШ  №34  г. Мурманска

	Цели и задачи Программы
	Основная стратегическая цель Программы - обеспечение условий для удовлетворения потребностей граждан, общества и рынка труда в качественном образовании путем совершенствования механизмов управления образовательным учреждением, обновления структуры и содержания образования, развития фундаментальности и практической направленности образовательных программ.

Стратегическими задачами Программы являются:

       с      совершенствование содержания и технологий образования;

                   обеспечение качества образовательных услуг;

                   повышение эффективности управления в системе образования.

 В соответствии со стратегическими задачами сформулированы: 

I.  стратегические  задачи  развития школы:

· совершенствование школьного образования;

· обеспечение качества школьного образования;

· совершенствование системы управления школой;

II. главные задачи развития школы- задачи в сфере социальной защиты и поддержки детей:

· сохранение и развитие здоровья учащихся;

· обеспечение  условий безопасности детей.

 

	Важнейшие целевые индикаторы и показатели Программы
 
	       Число учебных дней, пропущенных учащимися по болезни на одного школьника
       Удельный вес учащихся охваченных горячим питанием
       Степень удовлетворенности родителей и учащихся организацией жизнедеятельности в школе 
       Удельный вес численности детей старшего дошкольного возраста, обучающихся в системе предшкольной подготовки
          Доля учащихся, охваченных обучением с использованием информационных технологий
       Удельный вес численности детей, работающих по индивидуальным образовательным траекториям
       Доля учащихся, поступивших в средние учебные заведения по результатам ГИА
       Доля педагогов, прошедших аттестацию 
       Удельный вес численности детей, охваченных дополнительным образованием
       Доля учащихся, принимающих участие в предметных олимпиадах 
       Доля учащихся, занятых проектной и исследовательской деятельностью
      Удельный вес численности родителей, участвующих в деятельности  родительского совета.
       Удельный вес численности кабинетов, оборудованных  современным оборудованием
      Удельный вес численности педагогов, прошедших повышение квалификации  и профессиональную переподготовку

	Сроки и этапы реализации Программы
	2012-2017 годы

1-й этап (2012-2013 учебный год): 

 1. Осуществление кадрового и информационного обеспечения Программы.

2. Составление комплексно-целевой программы развития школы как адаптивной, разноуровневой, личностно ориентированной модели.

2-й этап (2013-2014, 2014-2015 учебные годы): 

1. Модернизация материальной инфраструктуры школы, осуществление методического обеспечения Программы.

2.  Организация адаптивного учебно-воспитательного процесса.

3. Обновление технологий учебно-воспитательного процесса.

3-й этап (2015-2016, 2016-2017 учебные годы):

1.  Обобщение и распространение результатов, полученных на предыдущих этапах.                                                                                                             2. Оценка результативности системы дополнительного образования по развитию возможностей обучающихся и подготовке их к жизненному самоопределению.
3. Определение перспектив и путей дальнейшего развития школы.

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы и
 показатели
 социально-экономической эффективности
	  Число учебных дней, пропущенных учащимися по болезни сократится на одного школьника на 25%

2.       Все учащиеся будут получать завтраки, а половина школьников будет обедать.

3.      Степень удовлетворенности родителей и учащихся организацией жизнедеятельности в школе повысится на 20%.

4.       100% первоклассников пройдут предшкольную подготовку.

5.   Все учащиеся  8-9 классов будут охвачены предпрофильной подготовкой.

6.    Доля учащихся, получивших образование с использованием информационных технологий,  составит 90%.

7. Произойдет расширение системы школьного дополнительного образования. При этом каждый учащийся начальной школы будет осваивать дополнительные образовательные программы, каждый ученик базовой школы будет осваивать две и более дополнительные программы, а каждый старшеклассник  - 3 программы. 

8. В половине кабинетов будет установлено современное оборудование.

9. Все педагоги школы  будут охвачены системой повышения квалификации. 

10. Все педагоги будут проходить аттестацию.

- Качество и доступность образования

- Вариативность предоставляемых услуг

- Инновационность в образовательном процессе

- Выпускник I,  II ступеней с  заданными качествами

	 Организация кон​троля  за исполне​нием программы развития
	 Контроль за исполнением Программы осуществляют администрация средней общеобразовательной школы № 34 и Совет школы. Отчеты о выполнении Программы будут представляться  родительской общественности, освещаться в средствах массовой информации, на сайте школы. 
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